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Danilo Germano Freire da Silva
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Edna Campos da Silva
Eduarda de Santana Silva
Ellen Fernanda de Moura e Silva
Fernando Simo6es Nunes
Gustavo Goncalo Lima
llce Thais Medeiros de Lima
Iolanda Mayara de Souza Melo
Jodo Barbosa de Lima Filho
Jocemar Bezerra Monteiro
Jose Felipe de Arruda
José Odilo Honorato
Joseildo Vieira Vila Nova
Luciana Albuquerque da Silva Rodrigues
Marcia de Aguiar Souto
Maria da Conceicao Ribeiro de Oliveira
Roberto Noberto da Silva
Viviane Maria Ferreira Bezerra
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) Apresentacao

O CARUARUPREYV consolida-se como o garantidor fundamental da protecao social dos servidores publicos do municipio
de Caruaru, assumindo a responsabilidade pela seguranca financeira e dignidade de aposentados e pensionistas. Este
Planejamento Estratégico institucionaliza as diretrizes para assegurar a sustentabilidade e o equilibrio financeiro e
atuarial do instituto, sendo peca-chave para o cumprimento das obrigacdes previdenciarias a longo prazo.

A metodologia de construcao deste plano baseou-se na sintese técnica das necessidades identificadas pelas geréncias
operacionais, alinhando-as aos critérios de modernizagao do Programa de Certificacao Institucional e Modernizacao da
Gestao dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (Pré-Gestao). O documento ndao apenas normatiza acoes, mas serve
como a bussola para a maturidade administrativa, transformando a gestao técnica em um pilar de seguranca social
definitiva.

O documento estrutura-se em trés eixos:
- Identidade Organizacional,
- Objetivos/ Metas e

- Plano de Acao
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MISSAO

IDENTIDADE
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ORGANIZACIONAL

VALORES

Garantir protecao previdenciaria
aos servidores municipais de

Caruaru, assegurando a
concessdo e manutencao de
beneficios com eficiéncia,

legalidade e sustentabilidade
financeira e atuarial, em
beneficio dos segurados e da
sociedade.

Ser reconhecido como um
instituto de referéncia nacional
em gestao previdenciaria,
pautado pela governancga
corporativa e modernizacao dos
servicos aos segurados.

Legalidade e conformidade
normativa

Eficiéncia e transparéncia na
gestao

Sustentabilidade financeira e
atuarial

Governanca e controle
interno

Etica e probidade;
Educacdo previdenciaria e
valorizacao do segurado




ORGANOGRAMA ATUAL DO
CARUARUPREV
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MAPA ESTRATEGICO

PESSOAS E

SOCIEDADE PROCESSOS INTERNOS APRENDIZADO

OB]J 1: Cumprir OBJ] 2: Modernizar gestao OBJ 4: Promover

obrigacoes e controles internos. educacao previdenciaria

previdenciarias e OBJ] 3: Fortalecer e qualificacdao da equipe
equilibrio financeiro- governanca e
atuarial conformidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Cumprir as obrigagoes previdenciarias, 3 _ L
Promover a educacao previdenciaria e a

qualificacdo continua da equipe.

sl assegurando o equilibrio financeiro e atuarial 4

Fortalecer a governanca corporativa, a

transparéncia e a conformidade legz;l. CA RUA RU
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financeira e de beneficios, com foco em

processos, tecnologia e controles internos.

) r
Modernizar a gestao administrativa, e U
3
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PILAR 1 — CONTROLES INTERNOS =

Acao / Meta

Responsavel

Prazo

Publicar MAPA e MANUAL de Atendimento
(adequagao Pro-Gestao)

Felipe / Marcia / Ariany

22-32 Trim. 2026

Aplicar pesquisa de satisfacao dos segurados

Geréncia de Beneficios

32 Trim. 2026

Implantar checklist padrao para montagem
processual de beneficios (reduzir diligéncias

TCE)

Diana / Jodo / Felipe

12 Trim. 2026

Eliminar pendéncias antigas e formalizar
processos no ECAP (meta: 50% até Jun/26,

100% até Dez/26)

Diana / Jodo / Felipe

Dez/2026

Mapear e padronizar triagem/analise
documental para emissao de CTC

Diana / Jodo / Felipe / Ariany

12-22 Trim. 2026

Formalizar e padronizar processos da Junta
Médica (checklist de laudos)

Geréncia de Beneficios

Imediato

Garantir integridade da Prova de Vida na
folha de pagamento

Fernando / Luciana

Continuo

Implantar digitalizacao do arquivo e software
de gestao documental

Edna / Presidéncia

Definir ¢/
Presidéncia

Geréncia de Investimentos

Pagamento (risco operacional)

Administrativa

Padronizar atas, pareceres e relatorios do
n ) Dez/2026
Comité de Investimentos
Atualizar manuais e fluxos internos da Geréncia de Investimentos
. ) Dez/2026
Geréncia de Investimentos
Padronizar rotinas administrativas e controle | Ger. Administrativa /
. . o Dez/2026
orcamentario Alcineide
Fortalecer equipe de RH e Folha de Presidéncia / Ger.
Dez/2026




PILAR 2 - GOVERNANCA CORPORATIVA

Ac¢ao / Meta

Responsavel

Prazo

Reparcelamento de débitos
previdenciarios do Municipio (EC
136/2025) — 6 parcelamentos

Fernanda / Celso /
José Neto

Imediato

Organizar e encaminhar
Prestac¢ao de Contas 2025 ao TCE-
PE (55 itens — Res. 299/2025)

Celso / José Neto /
CESPAM

31/03/2026

Encaminhar PL de adequacao a EC
103/2019 e Portaria MPS
1.467/2022

Fernanda / José Neto

31/07/2026

Encaminhar PL de Jeton de
Presenca para Conselhos e
Comité de Investimentos

Fernanda / José Neto

01/12/2026

Encaminhar PL de reajuste de
proventos — Aux. Adm. Educagao

Fernanda / José Neto

Concluido

Encaminhar PL de reajuste de
proventos — Aux./Técnicos em
Enfermagem

Fernanda / José Neto

Concluido

Encaminhar PL de reajuste dos
vencimentos-base dos servidores
efetivos do CaruaruPrev

Fernanda / José Neto

01/12/2026

Implantar Junta Médica conforme
Lei 7.453/2025 (Portaria conjunta
31/2026)

Presidéncia / SAD /
Ger. Beneficios

30/04/2026

Definir reavaliacao de
aposentadorias por incapacidade
a cada 3 anos

Presidéncia / Ger.
Beneficios

(Pro-Gestao Nivel lll)

31/07/2026




PILAR 2 —- GOVERNANCA CORPORATIVA

recomendac¢oes do TCE-PE
(Geréncia de Investimentos)

Ac¢do / Meta Responsavel Prazo
Executar revisdo e publicagdo |Geréncia de
da Politica de Investimentos | Investimentos Anual
com o Comité
Monitorar apontamentos e Geréncia de
Investimentos Continuo

Elaborar Relatdrio de

Geréncia de
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Ac¢do / Meta Responsavel Prazo | e .
Acompanhar o indicede | | |

Celso Continuo

Situacao Previdenciaria (ISP)
2026 — Ministério da Previdéncia

(beneficios x investimentos x
financeiro)

Governanca Corporativa Projetos / 12-22 Sem. 2026
Rozangela

Reformular documento de Geréncia de

Segregacao de Atividades Projetos

Concluido

Acompanhar rotinas atuariais
2026: Avaliagao Atuarial, Nota
Técnica e prospecc¢ao 2027

José Neto Set—Out/2026

Revisar e atualizar Cadigo de
Etica Institucional

Geréncia de
Projetos/ Vice-
Presidéncia

Concluido

Implementar matriz de risco por |Geréncia de
Investimentos 2026

segmento de investimento
/ Leiliane

(Renda Fixa, Variavel,
Estruturados, Exterior)

Organizar Audiéncia Publica
anual de prestacao de contas

Geréncia de
Projetos / Vice-
Presidéncia

Junho/2026

Geréncia de
Investimentos

Publicar relatorios mensais de

Garantir atualiza¢cao continua
das publica¢des no site
institucional

Geréncia de
Projetos

Continuo

rentabilidade e de riscos dos Mensal
investimentos / Leiliane
Acompanhar editais e requisitos |Geréncia de Pro-
para premiac¢des Gestao Continuo
ANEPREM/ABIPEM
Publicar Planejamento Diretoria Executiva

. /1 brilf2026

Geréncia de Projetos

Estratégico no site institucional




Acgdo / Meta Responsavel Prazo

Capacitar e qualificar servidores:

PILAR 3 — EDUCAGAO PREVIDENCIARIA Coinnnniiiiiiiaaaiaes

qualidade no atendimento, legislacdo |Ariany Conforme - ,
previdencidaria e  previdéncia cursos/eventos PILAR 3 —EDUCACAO PREVIDENCIARIA
complementar _ T
' ' _ Agao / Meta Responsavel Prazo | - - . . .
Atualizar Cartilha Previdencidria do Diana / Felipe / Jodo _ . _ . — L
. Imediato Produzir material educativo sobre Geréncia de
servidor (RPC) _ _ | ,
. . — . : " investimentos para segurados e nvestimentos 2026
Manter e evoluir APP de Simulacdo de |Diana / Felipe / Jodo Em conselhos / Leiliane
Aposentadoria i ~ 1
P YR — desenvolvimento Apresentacgoes periodicas ao
Projeto Prev nas Secretarias — erencia de benericios . : : Geréncias / Presidéncia
o . Conselho Deliberativo, Fiscal e / Trimestral
palestras sobre regras e beneficios 22 Trim. 2026 Comité de Investimentos
previdenciarios Apoiar execugio dos Projetos Pré Geréncia de Projetos
Projeto SimulaPrev — simulagdes e Geréncia de Beneficios Continuo e P6s-Aposentadoria Continuo
orientacao direta ao servidor (implantado)

Projeto Pés-Aposentadoria — entrega |Geréncia de Beneficios
de portaria e orientagoes ao recém-

Continuo
(implantado)

aposentado
Elaborar e publicar o Plano de Geréncia de Projetos /

N A 2026
Capacitacao 2026 Rozangela
Qualificacao em legislacao
previdenciaria, previdéncia |Presidéncia/ Geréncias Conforme
complementar e certificagdes para disponibilidade

equipe CaruaruPrev

Certificacdo da equipe da Gerénciade |Gerénciade

Investimentos (100% certificada) Investimentos 2026
/ Leiliane




» Conclusao e Monitoramento do Plano

Para garantir que este Planejamento Estratégico ndao se torne um documento estatico, o
CARUARUPREV adota a metodologia de acompanhamento sistematico inspirada nas melhores
praticas de governanca:

1. Acompanhamento Gerencial: Reunidoes mensais com todas as geréncias para monitoramento
das metas e correcao de rumos.

2. Avaliacao Integral: Revisao anual do plano para adequacao a mudancas legislativas e cenarios
economicos.

O compromisso do CARUARUPREV com este planejamento reafirma sua missao de ser o porto
seguro para o servidor municipal, convertendo rigor técnico em seguranca previdenciaria
definitiva para toda a categoria.



CARUARU ‘

Orev

>
N




